Varje plansch har en faktaruta. Didr sammanfattas verksamhetens
forutséttningar, savédl som vad den genererar. Vilken typ av mdten den
Skapar beskrivs i termer av socialt kapital.

SOCIALT KAPITAL

Definition. Samhallsvetaren James S. Coleman lanserade teorin om det
sociala kapitalets betydelse. Individer och samhallen har inte bara till-
gangar i form av fysiskt kapital (materiella tillgangar), finansiellt kapital
(pengar) och humankapital (kunskaper), vilket den neoklassiska natio-
nalekonomin utgick ifran. Till dessa tre typer fogar Coleman en fjarde:
det sociala kapitalet. Individer agerar inte oberoende av varandra, deras
skilda malsattningar kan inte nas oberoende av andra aktorer. Darfor ar
de natverk de ingar i av stor betydelse. En viktig utgangspunkt fér Cole-
man var dessutom att manniskors intressen inte ar sa egoistiska som den
tidigare teorin antagit.

Den stora och den lilla demokratin. Enligt Robert Putnams definition kan
socialt kapital beskrivas som summan av den tillit som individerna i en
grupp eller ett samhalle har fér varandra. Ju storre féortroende man har
for andra manniskor, desto stérre chans att man har fortroende ocksa
for de politiska institutionerna. Den stora demokratin beror pa den lilla;
personer som ar aktiva i foreningar och klubbar deltar d&ven mer i det
nationella politiska livet. Men, som Bo Rothstein poangterar, den lilla de-
mokratin &r ocksa beroende av den stora. Hur myndigheter samt rep-
resentanter for politik och naringsliv agerar paverkar attityder, tillit och
fértroendet mellan méanniskor generellt.

Sammanbinda, 6verbrygga, lanka. For att beskriva olika former av so-
cialt kapital brukar begreppen sammanbindande (bonding), éverbryg-
gande (bridging) och sammanléankande (linking) anvandas. Vissa sam-
manhang stérker oss som personer och skapar tatt knutna band, andra
fungerar 6verbryggande till andra grupper och bygger pa respekt samt
omsesidigt beroende. Ytterligare andra ger oss tillgang till makt, social
status eller ekonomiska resurser, med majlighet att paverkar samhallet
pa lang sikt. Det sammanbindande sociala kapitalet fungerar pa grupp-
niva, i ett horisontellt maktperspektiv. Det sammanlédnkande berér verti-
kala maktstrukturer i ett storre perspektiv. Det 6verbryggande involverar
narsamhallet och fungerar bade horisontellt och vertikalt.

Vi ingar inte bara i en, utan i flera intressegemenskaper samtidig. Vi iden-
tifierar oss med olika grupper och roller beroende pa sammanhang, samt
var i livet vi befinner oss - vilket ar viktigt for att kunna omsatta erfar-
enheter fran ett omrade till ett annat. Da har ocksa olika sociala grup-
peringar potential att lankas samman. Ju mer strategiskt en person eller
grupp ar positionerad, desto stérre chans till 6verbryggning och sam-
manlankning. Socialt kapital kan i denna bemérkelse férstas som en typ
av kollektiv intelligens.

Egenvarde eller marknadsvarde? Socialt kapital har blivit en allt viktig-
are faktor inom samhallsplaneringen, da hogt socialt kapital i samhallet
kan kopplas till hdgre ekonomisk tillvaxt, mindre ojamlikhet och brotts-
lighet, lagre korruption, battre fungerande myndigheter och béttre halsa.
Men socialt kapital som begrepp har ocksa kritiserats, da det inordnar
sociala varden i en marknadsekonomisk terminologi. Kritiker har fram-
hallit risken for ett ekonomiserat synsatt, som kan tranga undan andra
vardegrunder i samhallet.

-3- /Som svampar ur jorden © Janna Holmstedt & Anna Hogberg 2009/

SOM SVAMPAR UR JORDEN

Sex planscher av Janna Holmstedt och Anna Hégberg



SOM SVAMPAR UR JORDEN

Offentliga rum som kan erbjuda sociala och
kreativa motesplatser ar oumbarliga for en
vital demokrati. Men vad kravs for att moéten
ska ske och hur ser vi pa den sociala till-
vixten? Ar det en fraga om Skade offentliga
utgifter, CSR (corporate social responsibil-
ity*), ideellt engagemang, eller delaktighet?
Tanker vi pa offentliga rum i termer av torg
och parker, eller i egenskap av verksamhet-
er? Ar det méngden besdkare som avgdr om
en verksamhet ar framgangsrik, eller behover
andra varden beaktas?

Pa upptacktsfard i den sociala infrastrukturen
“Som svampar ur jorden” ar en idébank fér hur
man kan forstd sociala system och olika typer
av moétesplatser utifran ett ekologiskt perspektiv.
Den bestar av en samling planscher som presen-
terar allt fran sma lokala initiativ till kommunala
verksambheter, eller stora evenemang som Pride-
festivalen. Den kan anvandas som workshopma-
terial eller diskussionsunderlag.

Gemensamt for det axplock verksamheter vi valt
att presentera hér, ar att de fungerar gréansoéver-
skridande, som sammankopplare eller doérropp-
nare. De har dessutom ofta en bade lokal och in-
ternationell forankring. Urvalet forséker vare sig
kategorisera eller i sin helhet representera den
mangfald av mellanméanskliga utbyten och méten
som existerar. Daremot visar vara kartlaggningar
pa de ofta ovantade relationer, sammanhang och
handelser som ger upphov till viktiga moétesplat-
Ser.

Begransningar och mdjligheter

For att beskriva ett rikt samhallsliv anvands garna
vaxtmetaforer: tillvaxt, jordman, vaxthus, plant-
skola, etcetera. De ger en kansla av sundhet och
vaxtkraft och pekar pa varden bortom de krasst
ekonomiska, vilka kan vara svara att ringa in.
Samtidigt signalerar de att prunkandet gar att sty-
ra. De metaforer och kategoriseringar vi anvander
kan bade 6ppna upp och begransa perspektiven.
Begrepp och namn ar som kartor: det som kan
benamnas finns; satts pa "kartan”. Det vi inte kan
benamna, peka ut eller placera faller latt bort. Det
forblir svargripbart eller osynligt.

Som svampar ur jorden
Vi har de verktyg vi skapar oss. Vi har har valt att
anvanda svampar. Svampar kan inte drivas upp

som plantor, deras tillvéaxt sker pa ett annat satt.
De ar osynliga for blotta 6gat men kan vaga flera
ton. Det vi kallar svamp ar bara en fruktkropp, en
arstidsberoende och reproduktiv utvaxt som slap-
per sporer. Under kropparna breder natverket,
mycelet, ut sig — ofta i symbios med andra arter.

Nar vi beundrar fruktkroppen glédmmer vi latt
bort detta mycel, som utgér mer an 90 procent
av svampen. Mycel ar en livsviktig komponent i
manga ekosystem och flera arter ar beroende av
symbiosen med svamparna for sin 6verlevnad.
Man kan tillsatta svamp for att fa all annan véaxt-
lighet att frodas, féor marksanering och skydd mot
sjukdomar, till och med for att binda koldioxid. Det
verkar nast intill magiskt vad svampar kan utratta.
Vi sager inte att svampar ar manniskor, inte heller
att kultur eller sport ar en svamp. Vi sager att det
ar intressant att se pa vad som gor saker mojliga
— att titta pa relationerna snarare an slutprodukter-
na. Det vill saga, att se djupare an till hatten som
sticker upp ovanfér marken. Det ar denna mykor-
rhiza* vi behover framja.

Vi hoppas att denna idébank kan ge en annorlunda
ingang till en diskussion om sociala varden. Har ar
din svampguide till verkligheten!

Janna Holmstedt och Anna Hogberg
Stockholm, augusti, 2009.

* CSR (corporate social responsibility) star for foretags so-
ciala ansvarstagande.

**Mykorrhiza ar komplexet mellan en svamps mycel (svamp-
tradar) och en véaxts rotter nar dessa lever i symbios med
varandra. Genom att fina, underjordiska svamptradar tranger
in i rotterna hjalper svampen véaxten att ta upp vatten samt
narsalter och far i sin tur organiska foreningar fran vaxten.
Svampen kan ocksa ge vaxten antibiotika som forsvar mot
parasitiska angripare.

SEX FALLSTUDIER

I en serie om sex planscher kartlaggs olika
motesplatser och begrepp som socialt kapi-
tal, kunskapsutbyte, utanforskap, offentligt
rum och demokrati. Fallstudierna ger en bild
av hur motesplatserna uppstatt, vad som
krdavs for att halla dem vid liv, samt vad de
kan generera.

1. Fran upplopp till folkfest

[ fallet Stockholm Pridehandlar det om en tankvard
historia, fran upploppen pa Stonewall Inn 1969,
till den popularitet och det genomslag festivalen
fatt idag pa alla nivaer i samhallet. Festivalen lyfts
ofta fram som ett lyckat exempel pa “city brand-
ing” i och med att den lockar mycket turister, men
viktigare ar att den har haft oerhérd betydelse for
enskilda individer saval som fér samhaéllet i stort.

2. Social marknad

Med Bytesring Stockholm vill vi visa pa mojlighet-
erna med livskraftiga natverk och alternativa eko-
nomier. Vi vill aven ifragasatta nddvandigheten
av omvandlingstabeller dar man férsoker passa
in sociala varden i en marknadsekonomisk mod-
ell, vilket hotar tranga undan andra vardegrunder
i samhallet. Bytesringen kan istallet ses som en
marknad for det sociala kittets tillvaxt.

3. Kretslopp och nav

Med Sport- och dventyrsveckan i Kungstradgarden
belyser vi behovet av ett fungerande civilsamhalle,
liksom véardet av att utveckla organisationsformer
som underlattar samarbete mellan olika intresses-
farer och ekonomier. Producenten KPE beskriver
sig som en kretsloppsekonomi och en organisa-
tion med ett starkt socialt patos. Att forvalta det
offentliga rummet innebar att aktivt gora det till-
gangligt for alla och envar.

4. Kunskapsflode

Av en samtida konsthall férvantar man sig inte
det som Konsthall Ci praktiken genererar: en stor
mangd kunskap och madjliga spridningskorridorer.
Det ar effekter som inte gar att mata genom att
blott rakna antal bes6kare. Konsthallen — i samar-
bete med konstnérer, stadsdelsférvaltningen, uni-
versitet och andra aktorer som kopplas till de olika
utstallningsprojekten — skapar ett frirum dar sam-
tiden utforskas, diskuteras och kritiskt granskas. |
denna fallstudie synar vi Carlos Mottas utstallning
"Invandrararkiven: Demokratin ar inte doéd, den
luktar bara konstigt”.

5. Granssnitt till samhallet

SFI Séderort kan sagas vara en "one-stop-shop”
for individen i relation till yrkes- och samhallsliv.
De fungerar som en kreativ sambandscentral och
erbjuder sina elever ett anvandarvanligt granssnitt,
sa att de kan navigera i en komplex samhallsap-
parat. Vi vill aven visa pa att skolan ar en moétes-
plats med stor inneboende potential som inte alltid
uppmarksammas eller utvecklas till fullo.

6. Nar luften har gatt ur

Tilliten till det offentliga ar ingen sjalvklarhet lan-
gre. Sigtuna kommun &r en av flera kommuner
som idag pa allvar visat att man bade kan arbeta
pedagogiskt och entusiasmerande for att halla
demokratin levande i vardagen. Sigtuna rddslag
visar hur en kommun kan aterskapa fortroendet
for politiken och samtidigt 6ka valdeltagandet.
Liksom Stockholm Pride visar Sigtuna radslag
aven pa skillnaden mellan ett tillfalligt "jippo” och
férankrad handling.
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2009: Kravallutrustad polis uppléser med vald en
demonstration fér homosexuella rattigheter i Moskva. F RA N (l PP LO PP TI LL F O LKF E S T

Borgmastaren jamfér homosexualitet med satanism.

2008: Pride i Delhi, Bangalore, Pondicherry och Foreningen DStockholm Pride organ-
Kolkata i Indien. iserar varje ar sedan 1998 Stockholm
Pride under en vecka. Evenemanget Pride Parad ar festivalens hojdpunkt.
inkluderar diskussioner, utstallningar, 1 2008 ars tag deltog 45.000 man-
2006: 13 Ost- och Sydeuropeiska lander deltar i workshops, konserter och mangder niskor och 450.000 tittade pa. 2009
Pride i Zagreb, Kroatien. Stockholm Prides inter- av andra aktiviteter. deltar ca 100 ekipage och grupper.

nationella solidaritetsfond startas och stoder aktivt
prideorganisationer i andra lander, bl.a. Pride i
Warszawa, Moldavien, Baltikum och Minsk.

. e
Stockholm EuroPride 2008 mﬂ? e Pride Park i Tantolunden &r festiva-
2007 7 el Y\ lens hjarta och stérsta omrade — en
m\ 8 . . )
= smaltdegel av artister, caféer, restau-
(e = ‘ L~ : : ranger och utstallare.

1998: Forsta Pridefestivalen i Stock-
holm, som tar over efter den tidigare
“Frigorelseveckan” anordnad av RFSL.
Endast 5-6 personer jobbar med allt fran
att resa stangsel och bygga scen till att
salja biljetter och slapa sopsackar

Pride House pa Stadsteatern i
Kulturhuset kan ses som festivalens
hjarna med interaktiva seminarier,
debatter och workshops.

Pride Garden i Kungstradgarden éar ett
nytt festivalomrade 6ppet for alla som
vill komma och gratis fa en férsmak
av allt de 6vriga festivalomradena har
att erbjuda. Har sker ocksa invignin-
gen.

Pride Pa stan gor hela staden till

ett festivalomrade med spannande
normbrytande aktiviteter. Erbjuder
besdkarna alternativa perspektiv och
innehaller arrangemang pa mer an 70

1997: Pride firas for platser.

forsta gangen i Sao

P?UIOI”P ara;lﬁ: " h 511; nu Stockholm Pride har kostnader pa 12 Hela festivalen ar beroende av sina
vax bt ate d ! var3 ens miljoner kronor, och vinsten &r O kr. over 700 volontdrer, framst fran
storsta med over Av intdkterna kommer ungeféar 8 mil- Sverige men aven andra lander.

miljoner deltagare. joner fran biljettforsaljning, 3 miljoner

fran sponsring och aven lite bidrag.
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. {l *{?ftﬁ.a 43 ‘r‘,,l R T Stonewall Inn, New York, 27-29 juni,
r.\._!{.';;'ﬁr:? ;;;.-i.'ﬁ; o) j 1969. Upploppet som blev vandpunk-
le - Al % ten for gayrérelsens kamp.
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\VkA-rrnStema”’“j;'a? 4 A e
PR L “; L ‘r: 7y “During the last weekend of June of 1969, police and Alcoholic Beverage Control Board agents
1994: Férsta Pride i Asien, \ ol '1_;*;‘ > entered a gay bar — The Stonewall Inn, on Christopher Street, in New York City. Allegedly there
i Manilla pa Filippinerna. @y i ) to look for violations of the alcohol control laws, they made the usual homophobic comments

and then, after checking identification, threw the patrons out of the bar, one by one. Instead of
quietly slipping away into the night, as we had done for years, hustlers, drag queens, students
and other patrons held their ground and fought back. Someone uprooted a parking meter and
used it to barricade the door. The agents and police were trapped inside, they wrecked the place
and called in reinforcements. Their vehicles raced to the scene with lights glaring and sirens
blaring. The crowd grew. Someone set a fire. More people came. For three days, people protested.
And for the first time, after innumerable years of oppression, the chant, Gay Power, rang out.”

1987: 500 000 marscherar i
Washington.

1978: Harvey Milk, den foérste 6ppet homo-
sexuelle politikern, mérdas i San Fransisco.

1973 finns 6ver 800 organisationer bara i USA. Homo- 1970: demonstrationer i atta storre stéader i USA
sexualitet stryks fran listan over psykiska sjukdomar. for att fira minnet av Stonewall. Kalla: http://www.stonewall-place.com
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FRAN UPPLOPP TILL FOLKFEST

Stockholm Pride lyfts garna fram som ett gott
exempel i city branding-sammanhang. Stock-
holm Visitors Board uppskattar i sin publikunder-
sokning att festivalen 2008 lockade turister att
spendera 100 miljoner kronor pa boende, restau-
rangbesok, ndjen, sightseeing och shopping. Det
ar i detta sammanhang intressant att notera att
det hela startade med ett upplopp i New York.

Fran Stonewall Inn till Stockholm Pride

[ New York agnade sig polisen at omfattande trakas-
serier av HBT-samhallet och den 27 juni 1969 gjordes
pa lésa grunder annu en razzia mot gaybaren Stonewall
Inn pa Christopher Street. Men den har gangen satte sig
gasterna pa tvaren och det utbrét kravaller som varade
i tre dygn. Sedan dess har man 6ver hela varlden firat
minnet av det tillfédlle dd@ HBT-samhallet for forsta gan-
gen slog tillbaka och sa starkt vagade vara stolta 6ver
sin identitet och sin kultur. Detta har ofta kallats den
amerikanska gayrorelsens fodelse.

Till en boérjan firades minnet framfér allt i form av poli-
tiska demonstrationer men under 1980-talet andrade
manifestationerna karaktér och blev mer folkfest och
festival. Over stora delar av varlden &r firandet av Pride
en lika valkédnd och viktig hégtid som jul- eller nyar-
safton.

Den ideella féreningen Stockholm Pride ar sedan 1998
arrangor av Pride-festivalen. RFSL och en lang rad an-
dra organisationer och enskilda personer ingar bland
féreningens medlemmar. Festivalen har vuxit till att bli
en av Stockholms stérsta och mest uppskattade, och ar
idag det storsta pridefirandet i Norden.

Syftet ar dock ett helt annat an det Stockholm Visi-
tors Board fokuserar pa i sin undersdkning. Festivalen
vill skapa en frizon fér homosexuella, bisexuella och
transpersoner — det sa kallade HBT-samhaéllet. Férutom
att arrangera den arliga festivalen, dar paraden blott
ar en del, engagerar sig féreningen Stockholm Pride
ocksa i ett solidaritetsarbete for att hjalpa beslaktade
organisationer i mindre fria delar av varlden dar homo-
sexuell karlek fortfarande anses vara oacceptabel och
till och med ar straffbar. Sedan 2006 finns en fond for
att mojliggora stodinsatser.

Sammanbinda, 6verbrygga och sammanldanka

Med denna historia i bakhuvudet — upploppet som in-
spirerade till motstand och nu har blivit en folkfest — blir
det aningen komplicerat att fraga sig hur man i sam-
hallsplaneringen kan gynna liknande fenomen. Ar det
mer civil olydnad som behovs?

Det ar ingen slump att en denna organisation har kun-
nat vaxa sig sa stark och betydelsefull. Det som bade
festivalen och féreningen erbjuder ar sammanhang
som ar sammanbindande, éverbryggande och sam-
manlédnkande. Detta ar begrepp som anvands foér att
beskriva olika typer av socialt kapital (fran engelskans

bonding, bridging och linking). Med sammanbindande
menas natverk inom den egna gruppen som bekraftar
och starker identiteten, ger trygghet och mening, samt
erbjuder hjalp till vardags savéal som i krissituationer.
Overbryggande socialt kapital ar natverk som kopplar
ihop olika sociala grupper. De bygger pa respekt och
omsesidigt beroende och kan handla om att samarbeta
for gemensamma mal, eller att fa tillgang till profes-
sionella natverk. HBT-samhaéllet ar ju pa intet satt en
homogen grupp, lika lite som "invandrare” ar det, och
i paraden syns poliser saval som aktivister, sjuksyr-
ror, moderater och Dykes on Bikes. Sammanlankande
natverk slutligen, ger olika sociala grupper tillgang till
makt, social status och ekonomiska resurser, vilket in-
nebar strategiska kontakter, inflytande och mojlighet att
paverka. Pride erbjuder natverk pa alla dessa nivaer.

Om vikten av att ses och synas

— Jag kan inte hindra nagon fran att bli arg, eller
rasande, eller frustrerad. Jag kan bara hoppas att de
vander den vreden och frustrationen och vansinnet till
nagot positivt, sa att tva, tre, fyra, fem hundra kan tréada
fram, sa de homosexuella doktorerna kommer ut, de
homosexuella advokaterna, de homosexuella domarna,
homosexuella bankirerna, homosexuella arkitekterna.
Jag hoppas att varje homosexuell yrkesman kommer
att sdga "Nog!”. Trad fram och beratta for alla, bar en
symbol, lat varlden veta. Kanske kan det hjalpa.

Detta sa Harvey Milk i en bandinspelning kort innan
han blev mérdad 1978. Milk var den forsta 6ppet ho-
mosexuelle mannen som valdes till ett politiskt ambete
i Kalifornien. Milk betonade vikten av att bli synlig. Och
synlighet pa gransen till exhibitionism ar kanske just
vad Pride-paraden fér manga forknippas med. Men
mitt i festyran bakom dildos, glitter och glamour rér sig
samtidigt ett braddjup av ren existentiell karaktar.

Att bli accepterad for den man ar och att kunna ga sak-
er pa gatorna utan att bli trakasserad, hotad eller rent
av nerslagen ar fortfarande en drom for manga aven i
Stockholm 2009. Festivalen blir en sjalvklar plattform
for att gora sin rost hord. Lika viktigt ar att uppleva en
gemensam dladje och varme. Tank hur det ar att vara
homosexuell tonaring pa landsbygden utan likasinnade.
Identifikation bekraftelse och gemenskap ar grundlag-
gande byggstenar for att utvecklas till en vuxen man-
niska. En organisation och festival som omfattar allt det
Pride erbjuder blir da ovarderlig.

Referenser:

www.stockholmpride.org
www.thestonewallinnnyc.com/Home_Page.php
"Pride-demonstration i Moskva upplést av polis”, Sofia Strandberg,
SvD, 2009-05-16

“Socialt kapital i regional utvecklingsplanering”, rapport 14:2008,
Regioneplane- och trafikkontoret

"Socialt kapital — ett genombrott for en ny samhallsvetenskaplig teo-
ri” av Bo Rothstein i Séren Holmberg & Lennart Weibull (red.): Det
varas for politiken. Géteborg: SOM-institutet, Goteborgs universitet
(2002)

Denna svamp manifesteras i form av en drligen dterkommande festival.
Under en vecka blir hela staden ett festivalomrade med parad, utstélln-
ingar, diskussioner, workshops, konserter och mdngder av andra aktiv-
iteter. Mycelet utgdrs av ett vdarldsomspdnnande nétverk med férgrenin-
gar in i samhéllets alla skikt.

MOTESPLATS: FESTIVALEN

Typ av motesplats: Stadens offentliga rum och andra redan befintliga
arenor knyts samman genom en omfattande programverksamhet.

Typ av mote: Sammanbindande - identitetsskapande och starkt ge-
menskap inom den egna gruppen. Querbryggande — utbyte mellan olika
sociala grupper med stor geografisk spridning, allt fran boende till turis-
ter. Oavsett kon, etnicitet, alder etc. méts man i arbetet for gemensamma
mal. Sammanldnkande - individer saval som grupper des tilltrade till
natverk med makt att paverka myndigheter, institutioner och media, dvs.
mojlighet att férandra samhéllet pa lang sikt.

Genererar: Starkt sjalvkansla. Berikar, fordjupar och utvecklar férmagor.
Skapar meningsfulla sammanhang, tillit, méten med nya méanniskor, till-
gang till internationella natverk. Tolerans fér andras narvaro och anvan-
dande av stadens offentliga rum. Genererar 6verlappningar och friktion
som utmanar forestallningar och motverkar stereotypisering. Ger liv och
puls at staden. Skapar opinion och ger kunskap om, samt verktyg for
att handskas med diskriminering, férdomar, samt oacceptabla livsvillkor
i Sverige och utomlands. Ger en kéansla av att vara del av nagot storre,
skapar visioner, tro och hopp. Empowerment.

Forutsattningar/beroende av: Aktiva medlemmar, en organisation som
arrangerar, koordinerar och finansierar festivalen genom bl.a. partner-
skap och sponsring. Utbyte av erfarenheter nationellt och internationellt.
Lagstiftning fér manskliga rattigheter, samt ett 6ppet och tolerant of-
fentligt rum.
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SOCIAL MARKNAD

BYTS Bytesring Stockholm é&r ett lokalt, réantefritt system fér byte av varor och
tjanster. Det ar en lokal ekonomi som drivs utan vinstsyfte. Medlemmarna
kan handla av varandra utan vanliga pengar. Istéllet anvéands en egen valuta
— byts. Den existerar endast som poang i en dator, inte som sedlar och mynt.
Bytesringen éar alltsa en kombination av en annonsférmedling, ett bokférings-
system och en marknad, dar det sociala kapitalet gar fore det ekonomiska.
Kan BYTS gemenskap véarderas i pengar? Som en jamférelse kan namnas att
YouTube 2006 séldes till Google for 12 miljarder kronor — en vardering som
till stor del baserades pa antal anvandare, samt den val fungerande och redan
existerande sociala infrastrukturen.

SROI (social return on investment) ar ett exempel pa en metod dar syftet ar
att rakna pa varden i en verksamhet som inte ar vinstdrivande till sin natur.
Att omvandla varden for att de ska passa in i dagens marknadsekonomiska
modell gér dem dock inte rattvisa. Kritiker av begreppet “socialt kapital”
framhaller risken for ett begransande, ekonomiserat synséatt som kan tranga
undan andra vardegrunder i samhallet. Det BYTS gor daremot, ar att bygga
idén om ekonomi pa att ett overfléd existerar, snarare an ett underskott. Alla
har och kan nagonting — det ar BYTS matto.

Marknad med loppis och café arrangeras av BYTS en gang per manad
i Solhuset. Marknaden fungerar som medlems- och informationstraff.
Poangen med denna sociala traffpunkt ar att man far mojlighet att lara
kanna andra medlemmar, och se vem som kan tankas vakta ens hund
eller t.ex. vattna blommorna. Aven icke medlemmar &r valkomna.

Medlemmarna har en egen hemsida. Den sociala kontakten ar dock
ryggraden i verksamheten och du ér inte tvungen att inneha en dator.

| katalogen, som skickas ut ett par ganger per ar, far medlemmarna
reda pa vilka erbjudanden och 6nskemal som finns. Tyngdpunkten vilar

pa tjanster snarare an varor.

Erbjudande:

Sommarboende
Transporter (har egen bil)
Stadar och installerar din dator

Onskemal:
Tapetsering och maleri
Plantor och sticklingar
Hundvakt

BYTS marknad Solhuset

Andra verksamheter i Sol-
huset vars natverk potenti-
ellt kopplas samman genom
den ekonomiska féreningen

Katalog

Hemsida

Langpromenader Filmkvallar

Medlemsnatverket BYTS ar en ideell och politiskt obunden férening med cirka 500 medlemmarr,
varav cirka 60 ar mycket aktiva.

Antal transaktioner varierar, for tillfallet ar det ca. 30-40 per manad. Transaktioner sker pa
medlemmarnas eget initiativ och regleras av féreningens medlemsvillkor.

Solhuset, eller Solidaritetshuset, hyser 6éver 30 féreningar ur freds-, milj6- och solidaritets-
rorelsen. De ager och forvaltar byggnaden tillsammans i form av en ekonomisk férening och har
en gemensam webbportal. | huset finns ocksa Varldsbiblioteket som ar 6ppet for alla. Exem-

pel pa verksamheter i huset: Svenska Fredskommittén, Sveriges Konsumenter i Samverkan,
Miljoférbundet Jordens Véanner, Afrikagrupperna, Ekobanken, Faltbiologerna, m.fl.

/Denna plansch utgér del 2 av 6 i serien “Som svampar ur jorden” © Janna Holmstedt & Anna Hogberg 2009/



SOCIAL MARKNAD

Behover du nagon som vattnar dina blommor
och klipper grasmattan, passar barnen, eller fixar
och stadar datorn? Eller vill du bara ha sallskap
pa langpromenader? Kanns vannerna just nu for
upptagna och ekonomin nagot pressad? Ar du
dessutom nyfiken pa att hitta alternativa satt att
gora saker pa? Kanske skall du da 6vervdga att
ga med i en bytesring.

Vad ar BYTS och LETS?

BYTS Bytesring Stockholm ar ett lokalt, rantefritt sys-
tem som har det kanadensiska LETS (Local Exchange
Trading System) som forebild. LETS &r en alternativ
valuta, eller snarare ett valutasystem for byte av varor
och tjanster utan profit. Ursprunget finner man i Josiah
Warrens klassiska forsok 1827 med en tidsaffar dar ar-
betstid byttes mot varor och tjanster. Det forsta LETS-
natverket startade i Kanada pa initiativ av Michael Lin-
ton. Timebanks ar en variant av lokalvalutasystemet,
med den skillnaden att byteshandeln sker i timmar - en
timmes sdmnad byts in mot en timmes tapetsering t.ex.
Nu finns LETS-system pa 6ver 400 platser i véarlden
och de fungerar ofta mycket olika da grundstrukturen
kan varieras i det oandliga. [ Ithaca i USA finns en lokal
valuta som kan anvandas for att betala hyra, képa bio-
biljetter och betala restaurangnotan. | Frankrike drivs
SOL-projektet pa sju olika platser, med syfte att hoja
levnhadsstandarden, samt bygga upp lokala ekonomier
i olika regioner baserade pa en solidarisk hallning.

Alla har och kan nagonting

[ en bytesring skapas och férmedlas en individs iden-
titet genom vad hon eller han kan och har att erbjuda.
Snarare an en professionell identitet, baserad pa titlar
och yrkeskarriar, presenteras har vid sidan av yrkeskun-
skaperna aven mer oanade resurser — som hantverks-
kunnande, 6verblivet material, tillgang till lastbil eller
sommarhus, etcetera. Ett 6verskott av varor, tjanster
och tid satts i omlopp.

En relation baserad pa dmsesidigt fortroende

Man kan ocksa se natverket som ett stod for att narma
sig det frammande. Att med hjélp av det formaliserade
kontraktet skapa nya relationer. Att mojliggora initia-
tiv som annars kan kannas ooverstigliga eller kanske
otankbara, liksom att avdramatisera mycket av det so-
ciala samspelet.

Sa har fungerar Bytesring Stockholm
Medlemsvillkoren ar att acceptera att fa betalt i byts, att
lamna in annonser, samt betala arsavgiften pa 100 kro-
nor. For beviljat medlemskap kréavs 3 erbjudanden och
3 6nskemal. En medlem kan exempelvis salja pocket-
bécker och ta betalt i den lokala valutan for att senare
kopa tradgardsarbete av en annan person.

Som nybliven medlem tilldelas du ett medlemsnum-
mer, ett checkhafte samt senaste katalogen som ocksa
innehaller en medlemslista. Varje medlem har ett konto.

Vid en transaktion kommer saljare och képare 6verens
om hur manga byts varan eller tjansten ar vard. Blir det
en affar fyller kdparen i en byts-check och ger till sél-
jaren. Transaktionen bokfors i styrelsens dator, samt av
medlemmarna sjalva. Om en transaktion skulle anses
vara skattepliktig, vilar hela ansvaret for deklarationen
till skattemyndigheten pa den som erhallit ersattningen.
Pa BYTS konto registreras endast byts-poangen, ej vad
transaktionen omfattar.

Fordelar som medlemmar framhaller

Socialt: Genom bytesringen kommer man oftare i kon-
takt med manniskor i sin narhet och troligtvis aven med
manniskor som man normalt inte traffar.

Ekonomiskt och regionalt: Manga regioner i Sverige
slass idag for sin 6verlevnad. Som komplement till den
traditionella handeln kan en lokal bytesring fa en bygd
att blomstra aven utan stora investeringar. Resurserna
utvecklas och stannar i lokalsamhallet. Natverket kan
liknas vid ett aterupprattande av en bygemenskaps in-
formella ekonomi dér tjanster och gentjanster cirkul-
erar.

Halsa: Bytesringen far manniskor att tanka efter om det
finns nagot som de kan - och néar de tanker efter visar
det sig att de faktiskt kan nagot som andra har behov
av. Detta, liksom det faktum att man traffar fler man-
niskor, ger starkt sjalvkansla och starker den mentala
halsan.

Miljo: Forutom att prylar och material ateranvands, sa
leder 6kad lokal handel till minskade transporter och
darmed en battre miljo.

Nar socialt kapital ar viktigare an ekonomiskt
“Genom deltagande i organisationer av olika slag vid-
gar manniskan sina vyer och 6vervinner sin naturliga
misstanksamhet mot frammande manniskor. Hon skaf-
far sig ett natverk av vanner. Hon upparbetar kort sagt
ett socialt kapital. Fér den moderne, demokratiske
medborgaren blir darigenom adressboken viktigare an
planboken”, skriver Leif Lewin i SvD med anledning av
att Robert Putnam - professor i statskunskap vid Har-
vard University och det sociala kapitalets framste teo-
retiker — gastade Sverige.

Men till skillnad fran annat kapital existerar inte socialt
kapital inom aktorerna sjalva, utan i relationerna mel-
lan aktorerna, vilket just BYTS kan ses som ett exem-

pel pa.

Referenser:

Samtal med styrelsemedlemmar i BYTS

www.bytsbytesring.se

www.lets.nu

www.gmlets.u-net.com

www.sol-reseau.org

www.solidaritetshuset.nu

“Det sociala kapitalet och dess sonderfall”, Leif Lewin, SvD, 2006-
03-13

"Socialt kapital — ett genombrott for en ny samhallsvetenskaplig teo-
ri” av Bo Rothstein i Séren Holmberg & Lennart Weibull (eds.): Det
varas for politiken. Géteborg: SOM-institutet, Goteborgs universitet
(2002)

Dessa for 6gat oansenliga fruktkroppar har ett férhéllandevis kraftigt my-
cel — ett medlemsnétuverk for utbyte av varor och tjdnster. Fruktkropparna
manifesteras i form av en méanatlig marknad, en hemsida och en katalog.
Svampen véxer tillsammans med andra liknande svamparter och deras
mycel har ddrmed potential att kopplas samman.

MOTESPLATS: NATVERKET

Typ av motesplats: Ideell och politiskt obunden férening dar métesplat-
ser uppstar varje gang en transaktion sker, samt da gemensam marknad
anordnas.

Typ av méte: Sammanbindande - utbyte mellan likasinnade. Overbryg-
gande — utbyte mellan olika sociala grupper inom néatverket, baserat pa
att individen presenterar sig med de énskemal och erbjudanden han eller
hon har, men aven utanfor natverket da verksamheten ingar i en ekono-
misk férening med &éver 30 andra organisationer.

Genererar: Starkt sjalvkansla, gemenskap/grannskap, berikar, fordjupar
och utvecklar formagor, framjar resurshushallning, motverkar stereotypi-
sering, skapar meningsfulla sammanhang, tillit, samt umgange med nya
manniskor. En resursbank som far vardagen att fungera, tillgang till in-
ternationella natverk.

Forutsdttningar/beroende av: Aktiva medlemmar, utbyte av erfaren-
heter nationellt och internationellt. Liksom alla de féreningar som ingar i
Solhuset ar BYTS beroende av éverkomliga lokalhyror.
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So Stockholm Café Soderberg

Kungstradgarden Park & Evenemang AB *
(KPE) ar ett av Stockholms Handelskam-
mare helagt dotterbolag. De svarar sedan
1953 pa uppdrag av Stockholms stad for
uthyrning, administration och program-
verksamhet i Kungstradgarden. KPE
verkar i ndra samarbete med Stockholms
stad som svarar for gronska, renhallning,
belysning och skoétsel av skridskobanan.

Mercedes-Benz Fashion Pavillion

Smaka pa Stockholm
Tillfalliga kiosker Rix FM Festival

m.fl.
Tehuset

Isskulpturer
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Skogsmulle
BUS
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Baka pinnbrod

Mellanmalsskola
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Stommen i KPE:s ekonomi utgors av hy-
resintakter fran kiosker, serveringar och
evenemang. Huvuddelen av intéakterna gar
till upprustning och underhall av byggnad-
er samt scen. Resten tacker l6ner for 7
personer pa arsbasis, kompletterade med
ett antal scentekniker sommartid. Det ar
i huvudsak genom de stérre evenemang
som gar med vinst, som utrymme skapas
for andra icke-kommersiella evenemang.

Marknadsgycklare

Barnkaraoke

Glaspaviljongerna med Piccolino, Baretto, Catalana och P2

I I Sport- och daventyrsveckan 2009:

II.___>

Stockholms Schackklubb
lyasaka Aikidoklubb

Ostasiatiska muséet
Lattjobolaget

Greven nojesbolag

Fjallbrynt
Unga magiker

Barnens Underjordiska Scen

\
e=

[scompagniet Abellis magiska

KRETSLOPP OCH NAV

Kungstradgarden Park & Evenemang (KPE) erbjuder en plattform fér samarbete dar
flera intressen samverkar. Exemplet med "Sport- och Aventyrsveckan” (ovan) illus-
trerar hur KPE fungerar likt ett nav genom att de kopplar samman den privata, den of-
fentliga och den sa kallade tredje sektorn (civilsamhallet). Bolaget &r inte vinstdrivande.
De evenemang som gar med vinst far darfor finansiera de programpunkter som inte ger
vinst. Genom KPE sker pa sa vis en omférdelning av medel. Poangen har blir att om
varje enskild aktivitet skulle bara sina egna kostnader fick valdigt mycket strykas ur
programverksamheten. Kanske kan man tala om en indirekt sponsring. KPE:s huvud-

Andra insatser: Vissa av de med-
verkande har verksamhetsstod
eller dylikt, samt finansieras
genom biljettintakter, medlemsav-
gifter och ideellt arbete.

Ovriga evenemang som ej bar sina egna
kostnader.

Wetterling Gallery Restaurang Victoria ‘ : q

Konstakningsuppvisning

Skridskoskola

Barnens Vasalopp
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Friluftsfrémjandet
teater l Stockholms Kennelklubb

intresse ligger i att ge besokaren fri tillgang till avkoppling, rekreation och underhalin-
ing, med betoning pa kvalitativa upplevelser. De understryker att med deras roll som
forvaltare av det offentliga rummet kommer ett socialt ansvar. Det finns gréanser for
vilka evenemang som far hyra in sig i parken da verksamhetens trovardighet star pa
spel. Det ar en balansgang mellan olika intressen och det handlar om att hela tiden se
till helheten.

— Alla skall kénna sig tilltalade nagon gang under aret, kanske till och med varje manad.
Sager Sam Carlqgvist, programchef.
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KRETSLOPP OCH NAV

Barn som forsoker aka skidor, grilla pinnbrod,
bygga kojor och skulptera i is. Lite langre bort
pagar en teaterforestallning och inne i cirkustaltet
spelar ungdomar schack, eller bara varmer sina
frusna fotter vid varmeflakten. En uppsjo av ak-
tiviteter och upplevelser av olika slag erbjuds helt
kostnadsfritt till alla. Vad ar det vi ser? Och vem
har mdgjlighet att producera detta?

[ Kungstradgarden arrangeras sedan ett antal ar Sport-
och Aventyrsveckan. Det ar inte ndgot kommunalt
initiativ och inte heller ett vinstdrivande evenemang.
Snarare en hybrid dar naringsliv, olika férvaltningar
och civilsamhalle kopplas ihop genom det icke-vinst-
drivande bolaget Kungstradgarden Park & Evenemang
AB (KPE). De erbjuder en plattform fér samarbete, vilket
ofta saknas, och fungerar sjalva som nav — dvs. produ-
cent och koordinator. Det kan vara latt att séga att man
borde samarbeta 6ver granserna, men saknas en up-
parbetad organisation eller kompetens sa blir troskeln
latt for hog. Dessutom sker genom KPE en omfoérdeln-
ing av medel. Poangen ar att om varje enskild aktivitet
i Kungstradgarden skulle bara sina egna kostnader fick
valdigt mycket strykas ur programverksamheten. KPE
beskriver sig darfor sjédlva som en kretsloppsekonomi.

Kretsloppstankande

KPE ér ett av Stockholms Handelskammare helagt dot-
terbolag, som sedan 1953 pa uppdrag av Stockholms
stad svarar for alla verksamheter i Kungstradgarden.
Staden har intresse av att parken skots och ar tillgan-
glig for invanarna. Handelskammaren a sin sida vill
locka manniskor till innerstan med dess butiker och
restauranger. Invanarna i sin tur har behov av moétes-
platser, frizoner och andrum.

Programverksamheten som KPE arrangerar innehaller
bade evenemang som gar med vinst och de som gar
med ren forlust. Dock anses inga arrangemang vara helt
kommersiella da det alltid finns en social ambition eller
nagon form av kulturellt ansvar med i bilden. Manga
forfragningar fran kommersiella aktorer far nej, sager
programchefen Sam Carlqgvist. Det ar trovardigheten
som star pa spel. Hur balanserar man olika intressen
utan att verksamheten och kvalitén blir lidande?

Civilsamhallet utgor basen

Begreppet civilsamhalle - eller den tredje sektorn — har
pa senare tid anvants allt oftare fér att beskriva den
mangfald verksamheter som inte ryms inom vare sig
den offentliga eller privata sektorn och vars syfte inte
ar att vara vinstdrivande. Till denna breda kategori rak-
nas social ekonomi, ideella féreningar, folkrérelser och
idéburna organisationer, vilket omfattar nastan all kul-
turell verksamhet, men &ven sport, religidsa samfund
och andra intressegemenskaper. Det kan vara stiftels-
er, kooperativ eller féreningar, men ocksa informella
natverk. Vi talar alltsda om verksamheter med mycket

olika existensvillkor; alltifran stora organisationer som
Stockholm Pride till enskilda naringsidkare. Manga av
organisationerna som medverkar i Sport- och Aven-
tyrsveckan finansieras genom medlemsavgifter, biljett-
intakter, ideellt arbete och/eller verksamhetsbidrag
fran Idrottsforvaltningen, Kulturférvaltningen, Svenska
Spel, Kulturradet eller liknande. Sport- och Aventyrs-
veckan &r saledes aven beroende av dessa insatser for
att kunna realiseras.

Sambhallsliv, gatuliv och vardagsliv

Det civila samhallets betydelse lyfts allt oftare fram -
som kraft for social férandring, for att utveckla lokalsam-
hallet och medborgarinflytandet, fér att skapa interna-
tionella natverk etc. Det erbjuder intressegemenskaper
och starkt sjalvkansla, kontakter och kunskap. Det kan
handla om att angripa vad man ser som problematiskt i
sina liv och sin miljo pa nara eller langt hall, eller om att
finna mening. Denna mangfald av verksamheter gener-
erar ett oberoende samhallsliv och utgor en alternativ
struktur till saval den parlamentariska demokratin som
marknadskrafterna. "Demokratin lever av samtal kring
offentligt tydliggjorda motsattningar — inte av konsen-
sus. Ett av civilsamhallets demokrativarden handlar just
om att tillfora debatten alternativ’, menar statsvetaren
Robert Dahl.

Hur vardera det ovarderliga?

"Vi tanker kanske inte sa ofta pa stiftelser, forenin-
gar, samfund och kooperativ. Men det civila samhal-
let bestar av ungefar 200 000 organisationer som sys-
selsatter runt 150 000 personer och omsétter cirka
145 miljarder kronor om aret.” Detta sager Alice Bah
Kunkhe, sprakror for tankesmedjan Sektor3. Det ar en
ordganisation som arbetar med att synliggéra och gran-
ska det civila samhallet och vacka debatt om hur det
civila samhallet paverkar manniskors vardag. Utgang-
spunkten ar att Sverige behéver mer av den kraft som
finns i allt fran knattefotboll till kooperativa féretag och
ideella organisationer.

Motesplats

En s& popular motesplats som Sport- och Aven-
tyrsveckan é&r alltsa beroende av att en organisation
langsiktigt arrangerar, koordinerar och finansierar en
programverksamhet. Detta forutsatter i sin tur ett kret-
sloppstankande, bade vad galler socialt och ekono-
miskt kapital, samarbete mellan naringsliv, verksam-
heter i offentlig regi och civilsamhallet, samt ett socialt
patos.

Referenser:

Samtal med programchef Sam Carlqgvist

"Civilsamhallet. Nagra forskningsfragor”, Erik Amna (red.), Riks-
bankens Jubileumsfond i samarbete med Gidlunds forlag, 2005.
"Nu gar hon in i en helt ny sektor”, Cecilia Jacobsson, DN, 2008-
11-03.

www.sektor3.se

Denna svamp fungerar som nav i ett drligen dterkommande evenemang
och upptrédder da alltid tillsammans med andra svampar. De erbjuder
kostnadsfria aktiviteter for sportlovslediga barnfamiljer och ungdomar —
cirkus, schackskola, karaoke, Skogsmulle, teater, hockey, tygtryck m.m.
—allt samlat pa en plats under nio dagar.

MOTESPLATS: PARKEN

Typ av motesplats: Stadspark med programverksamhet.

Typ av méte: Overbryggande — samvaro och utbyte mellan olika sociala
grupper med stor geografisk spridning, allt fran boende till turister. Oav-
sett bostadsort, etnicitet, alder etc. har barn och deras féraldrar mojlighet
att moétas kring gemensamma intressen. Initiativet mojliggor aven sa-
marbete mellan féreningar, foretag, samt verksamheter i offentlig regi.

Genererar: Socialt kitt, tolerans for andras narvaro och anvandande av
platsen, overlappningar och friktion som utmanar férestallningar och
motverkar stereotypisering. Ger liv och puls at staden. Dessutom ges
kunskap om natur, sport, kultur, historia och djur, samt mdjlighet att
ga med i olika foreningar for att fa tillgang till dessa aktiviteter aven
fortsattningsvis.

Forutsattningar/beroende av: En organisation som arrangerar, koordin-
erar och finansierar programverksamheten — dvs. fungera som nav — och
som kan upplata mark pa en mycket attraktiv och valbesokt plats. Om-
fordelning av medel sa att kommersiella verksamheter kan finansiera
icke-kommersiella evenemang - dvs. ett kretsloppstankande, bade vad
galler socialt och ekonomiskt kapital.
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Per Hasselberg ar en konstnar som arbetar undersdokande och Konsthall C ar inrymt i den gamla centraltvattstugan, som byggdes i syfte att Carlos Motta ar konstnar tédd i Colombia och verksam i New York. 2005 pabdrjade

projektinriktat. 2005 flyttade han till Hokarangen och startade bli en social samlingsplats. Har moéter besdkaren utstallningar med en tydlig han ett langre undersdkande konstprojekt i Sydamerika med demokratibegreppet
Konsthall C, driven av ett intresse for denna 1950-talsférort dar samhallsinriktning. | samband med de tematiska utstallningarna arrangeras som tema: “The Good Life”. 360 intervjuer gjordes under tre ar i 12 stader. Da det
manga av folkhemsidéerna tidigt forverkligades. Hokarangen ofta féredrag, diskussioner, seminarier, workshops, stadsvandringar, mm. ofta under arbetets gang refererades till “den svenska modellen”, sokte han sig till
planerades utifran visionen om det goda och demokratiska Verksamheten har en lokal férankring saval som ett internationellt natverk. slut hit for att se hur det ar stallt med demokratin och valfarden i Sverige idag. Det
samhallet och Konsthall C har i flera utstallningar utforskat 2008 bjod den davarande konstnarliga ledaren Anna Livion in Carlos Motta till resulterade i utstéallningen “Invandrararkiven: Demokratin &r inte dod, den luktar
forortens historia, arkitektur och ideologi. konsthallen. bara konstigt” som visades pa Konsthall C, samt en bok med samma namn.

“The Good Life” har resulterat i en video-
installation, ett Internetarkiv samt en serie
artiklar och publikationer.

Konsthall C stéds av Kulturradet, Konstnarlig ledare

Sparbanksstiftelsen, Kulturfor-
valtningen Stockholms stad,
stiftelsen Framtidens Kultur, samt
samarbetar med Stockholmshem
som &ger lokalerna.

Styrelse Verksamhetsgrupp

Tidigare utstallningar och program
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2008 utndmndes Carlos Motta till John Simon
Guggenheim Foundation Fellow — ett amerikanskt
stipendium som syftar till att skapa utrymme for
fritt konstnarligt arbete. Detta, tillsammans med
ekonomiskt stod fran Konsthall C, IASPIS och Stat-
ens kulturrad, maojliggjorde arbetet med “Invandrar-
arkiven”.

IASPIS bedriver ett ateljé- och stipendieprogram
som stddjer svenska och utlandska konstnarer i
genomfdrandet av egeninitierade, omfattande och
tidskravande projekt. Det var en inbjudan 2007
fran IASPIS och davarande direktér Maria Lind som
gav Motta mojlighet att arbeta i Sverige och han
vistades da pa wip:sthim.

wip:sthlm [work in progress] ar ett samarbete mel-
lan nittiosex konstnarer. Huset i Arstaberg rymmer
83 ateljéer, verkstéader, konsthall, projektrum, kon-
tor och bokhandel. Syftet &r att skapa arbetsutrym-
men saval som idéutbyten och erbjuda ett generdst
sammanhang fér konstnérer och publik, bl.a.
genom utstallningar och publika program.

Statens Kulturrad foérdelar statligt kulturstod till
teater, dans, musik, litteratur, kulturtidskrifter och
folkbibliotek samt konst, museer och utstallningar

ekl %' KUNSKAPSFLODEN

- aiigiera e
mﬁ S e .'-_—. “arL ki “I ett lage ndr journalistiken praglas av en till censur
=d | ll| 1 -_-. . '

gransande standardisering av form och innehall blir det
konstens uppgift att inspirera diskussionen om samhal-
lets framtid (...) Det ser ut som att dagens journalister har
allt att lara av konstndrerna, foérfattarna och filmarna - om
det inte redan ar sa att de sanna journalisterna upptradder i
konstmakarens roll.”

Stefan Jonsson, Dagens Nyheter, 2004-06-22
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KUNSKAPSFLODEN

Varfor gar en konstndar fran Colombia runt i
Sverige och fragar manniskor han moter pa gatan
om deras syn pa demokrati? Och vad far DN-
skribenten Stefan Jonsson att stidlla sig fragan
om den kritiskt granskande journalistikens fran-
varo i traditionella media?

2005 borjade Carlos Motta intervjua folk pa gatorna i
Buenos Aires, Mexico City och Sao Paulo om demokra-
ti, ledarskap och amerikansk utrikespolitik. Samman-
taget blev det 360 intervjuer fran tolv latinamerikanska
stader. Dessa har sedan sammanstallts och presenter-
ats under titeln “The Good life”. Motta sokte sig darefter
till Sverige da referenser till “el modelo sueco”, den
svenska modellen, standigt dok upp under arbetet.
“Det som boérjade som en obetydlig och avldgsen ref-
erenspunkt, vaxte sig till ett allt starkare intresse hos
mig: intresset for de sociala fragorna i dagens svenska
demokrati”, berattar Motta.

Fran IASPIS via Guggenheim till Hokardngen

Genom ett erbjudande om ateljéstipendium pa IASPIS i
Stockholm, samt inbjudan att stélla ut pa Konsthall C,
mojliggjordes en langre arbetsvistelse i Sverige — och
darmed produktionen av verket “Invandrararkiven:
Demokratin &r inte dod den luktar bara konstigt”. Ett
stipendium fran Guggenheim Foundation i New York,
samt produktionsstdd fran Kulturradet bidrog slutligen
till realiserandet av utstallningen och boken, som pre-
senterades under varen 2009.

“Invandrararkiven” innehaller en serie intervjuer som
behandlar amnen sasom demokrati och integration
ur ett sallsynt perspektiv. Besokaren moter personer
verksamma som jurister, informatorer, projektledare,
politiker, utbildare, sociologer m.fl. Det som férenar dem
ar att de alla har sina rotter i Latinamerika och gedigen
erfarenhet av vad det innebar att bygga sig ett nytt liv
i Sverige. De vittnar ocksa om det berémda glastaket
— det osynliga hinder som gor att man kan avancera en
bit upp i hierarkin men sedan hejdas omarkligt innan
man nar de hogsta positionerna.

Motta, i egenskap av 6ga och 6ra utifran, férmar genom
sin latinamerikanska bakgrund sammanfora réster och
erfarenheter fran vitt skilda falt och darmed portrat-
tera en svensk verklighet som alltfér sallan kommer till
tals.

Konsthall C

Om man pa konsthallen férvantar sig att fa se maleri
och skulptur s& kommer man bli besviken. Om man
daremot vill ta sig tid att hitta nya satt att se och tanka
kring sin samtid och utmana allmanna foérestallningar
sa har man hittat ratt. Konsthallen kan liknas vid ett
bibliotek, ett kulturhus, eller en akademi — allt beroende
pa vad for tema som behandlas och vilka konstnarer
som bjudits in under utstallningsperioden. Foér bade
konsthallen och konstnarerna ar dock de processer
och relationer som skapas under arbetets gang (my-

celet) minst lika viktiga som det slutgiltiga resultatet
(svampen). Upprinnelsen till konsthallen finns hos kon-
stnéren Per Hasselberg. Det som fick honom att flytta
till Hokarangen 2005 var ett intresse for forortens his-
toria, arkitektur och ideologi. Denna 1950-talsférort ar
en plats dar manga av folkhemsidéerna tidigt forverk-
ligades — med tunnelbana och Sveriges foérsta gagata i
centrum. Hokarangen planerades utifran visionen om
det goda och demokratiska samhallet och tvattstugan,
dar konsthallen nu ar belagen, planerades och byggdes
i syfte att bli en social samlingsplats.

En fjarils vingslag i Latinamerika...

Mottas projekt far i denna fallstudie tjana som exem-
pel pa hur konstnarer och konstinstitutioner i samar-
bete kan verka pa flera nivaer — som katalysator, sam-
mankopplare, kritisk granskare, kunskapsproducent
och skapare av nya motesplatser. Nar ett gemensamt
intresse for demokratifragor och samhallsutveckling
mots, genom Mottas konstnarliga praktik och Konst-
hall C:s speciella grundkoncept, ldankas olika natverk
och erfarenheter samman pa ett ovantat satt. En fraga
stalld till en fotgangare i Bogotd kan da komma att
féréandra klimatet i den svenska samhallsdebatten.

Kunskapsfloden och spridningskorridorer

Genom de processer som initieras i och med konsthal-
lens och konstnérernas arbete, skapas en plattform foér
samhallsdiskussion, med lokal saval som internatio-
nell féorankring. | samband med 6ppningen av Carlos
Mottas utstallning arrangerades ett samtal med Motta,
konstnaren Petra Bauer och DN-skribenten och férfat-
taren Stefan Jonsson. Mottas arbete, samt liknande un-
dersokande konstprojekt, far Jonsson att undra varfor
detta arbete inte gjorts inom journalistiken, dar det
traditionellt sett hor hemma? Mottas svar blir ganska
enkelt: att det ar ett arbete som tar tid och att dags-
tidningar inte langre erbjuder det utrymme som kravs.
Mottas arbete skulle i omfattning kunna jamféras med
en forskningsrapport, dokumentarfilm, eller ett journal-
istiskt reportage. Genom konsten tar han sig den tid
han behéver och hans uppdragsgivare/finansiarer ag-
erar utifran principen om armslangds avstand.

Inom stadsplaneringen har man nyligen infért begrep-
pet "spridningskorridor” — ett forsék att bevara den bi-
ologiska mangfalden trots exploateringsvilja. Det be-
tyder i korthet att det bor finnas en sammanhéngande
lank av mer “orérd” natur aven genom bebyggda om-
raden. De ovan beskrivna verksamheterna skulle pa ett
liknande satt kunna ses som kulturella spridningskor-
ridorer.

Referenser:

Samtal med Per Hasselberg
www.la-buena-vida.info
www.konsthallc.se
www.wipsthlm.se
www.iaspis.se
www.balticartcenter.com

Denna svamp é&r ett konstprojekt som underséker demokrati och integra-
tion i Sverige. Fruktkroppen visar sig i form av en utstéllning, en bok,
samt seminarier. Svampen samverkar med andra svampar. Deras my-
cel kopplas tempordrt samman och pa sa sétt forbéttrar de varandras
ndringsupptag och réackuvidd.

MOTESPLATS: KONSTHALLEN

Typ av motesplats: Konsthall med utstallnings- och programverksamhet
som erbjuder en plattform fér samhallsdiskussion — med lokal saval som
internationell férankring.

Typ av méte: Sammanbindande — méten mellan likasinnade. Overbryg-
gande — utbyte mellan olika sociala grupper i form av samarbeten med
boende i naromrade, eller mellan representanter foér olika kunskapssfarer
som t.ex. forskare, samhéllsplanerare, journalister, samhéallsdebattorer,
arkitekter, koloniféreningar, curatorer, konstnarer, intresseorganisationer
och politiker. Sammanldnkande — knyter samman olika professionella
natverk, vilket innebéar strategiska kontakter, opinionsbildande, infly-
tande och majlighet att paverka.

Genererar: Socialt Kkitt, tolerans, 6éverlappningar och friktion som utmanar
forestallningar och motverkar stereotypisering. Nya satt att se och ténka
kring aktuella samhallsfragor. Cirkulation av kunskap och utbyte mel-
lan olika kunskapsfalt som motverkar stuprérstankande. Meningsfulla
sammanhang. Tillgang till internationella natverk. Skapar opinion och
visioner. Empowerment.

Forutsattningar/beroende av: En samhallsengagerad och kritiskt
granskande organisation som fungerar som kreativ sambandscentral.
Overkomliga lokalhyror och ekonomisk kontinuitet. Solitara natverkare i
strategiska positioner som likt Hasselberg, Motta, Lind och Livion kopp-
lar samman olika natverk och resurser. Internationella stipendieprogram
likt IASPIS och Guggenheim. Finansidrer som agerar utifran principen
om armsléangds avstand.
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GRANSSNITT TILL SAMHALLET

Du har just lamnat Colombia och flyttat till ett nytt land. Din forsta prioritet ar att lara dig
spraket och hitta ett jobb. Du blir hanvisad till en SFI-utbildning, svenska for invandrare,
som ligger néara din bostad och informeras om Jobbtorg, Arbetsférmedling samt Socialkon-
tor dar du kan anséka om forsorjningsstdd. Allt verkar toppen. Du vet att du vill arbeta som
lastbilschauffér, for det har du gjort tidigare och det finns jobb att fa. Du skulle garna lara dig
spraket samtidigt som du kompletterar din tidigare utbildning. Det ar lattare att lara sig ett
nytt sprak om det ar i direkt relation till yrket tdnker du. Men det gar inte, du maste forst lara
dig svenska, sen kan du soka vidare.

Efter en manad upptacker du att din utbildning inte ar sarskilt bra, men da ar det for sent att
byta. Du ar tvungen att ga kvar i nio manader, annars blir det ekonomiska stddet indraget.
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Nar det antligen ar dags att soka vidare sager
socialkontoret stopp. Studier raknas inte som
sysselsattning. For att fa forsorjningsstod
maste du soka jobb pa Jobbtorget pa halvtid
— aven om inga jobb finns och en yrkesut-
bildning skulle innebara bade langvarigare
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gare yrkeserfarenhet och har haft olika inhopp som stéadare. Du vet inte hur du ska ta dig
ur detta moment 22.

Om du inte hamnat pa SFI Séderort i Varberg, det vill saga. Foér da blev historien en helt
annan. Efter att ha klarat av svenska pa grundniva har du parallellt kunnat bérja en yrke-
sutbildning for lastbilschaufférer med tidigare erfarenhet av yrket.

Efter lite mindre an 25 veckor — med 4 veckors praktik ute pa arbetsplats samt ordforradet
fullt med facktermer — ar du véassad for arbetslivet. Du har fatt ditt forsta jobb.

Vad ar det da som ar sa unikt med utbildningen i Varberg?

W
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GRANSSNITT TILL SAMHALLET

I en artikelserie i DN under varen 2009 har Ma-
ciej Zaremba uppmarksammat den snarskog som
vantar nyanlanda. En snarskog som allt for ofta
blir en hinderbana fér den som vill ut pa arbets-
marknaden och in i det svenska sambhallslivet.
Ar det verkligen rimligt att man som nyinflyttad
ska behova ga tva ar i sprakundervisning och sen
anda inte fa jobb? Samtidigt kan en tandldkare i
Polen lara sig svenska snabbare i Warszawa, flytta
hit och fa arbete direkt. Men det finns undantag.
SFI i Varberg har skraddarsytt utbildningar som
snabbt leder till bade sprakkunskaper och jobb
— en oerhord angeldgenhet i tider av hardnande
arbetsmarknad och 6kade klyftor i samhallet.

Det kan lata som en sjalvklarhet nar rektor och larare
pa SFI Soderort, som bedriver svenska foér invandrare,
beskriver sin ambition med utbildningen. De 6nskar
korta vagen till arbete och samhallsliv genom att bygga
vidare pa den kompetens och det intresse som redan
finns. Trots dessa till synes sjalvklara argument har va-
gen dit varit krokig.

Det hela startade 2004 med en 6nskan att arbeta helt
annorlunda an tidigare, baserat pa lang yrkeserfarenhet
som SFl-larare. Tanken var att skraddarsy utbildningar
efter bade studenternas och arbetsmarknadens behov.
Det har inneburit mycket nytédnkande. I vissa fall har
man Overtratt sina befogenheter — eller fatt socialtjan-
sten att gora det — nar regelverk gatt i baklas. De har
jamfort gymnasieutbildningar, lankat ihop Socialtjanst,
Jobbtorg och Arbetsférmedling genom moéten en gang
per manad, samarbetat med flera olika stadsdelsfor-
valtningar, initierat ett nara samarbete med féretag for
att satta ihop kurser och arbetat med informations-
spridning och aktiv rekrytering — &ven utanfér den egna
kommunen.

Skolan vill hjélpa sina studenter forbi snarskogen av
olika regelverk, samt den ofta bristfélliga kommunika-
tionen mellan de skilda instanser en nyanland férvantas
vara i kontakt med. De fungerar darmed som en kreativ
sambandscentral och erbjuder sina elever ett anvan-
darvanligt granssnitt sa att de kan navigera i en kom-
plex samhallsapparat. SFI S6derort kan ségas vara en
"one-stop-shop” for individen i relation till yrkes- och
samhallsliv.

Allt pa ett stalle

Bland foretag ar idén om ”one-stop-shops” popular.
Det ar en instans som samordnar olika aktérer och gor
information lattillganglig och begriplig. Ocksa moder-
na medborgarkontor férsoker att tillhandahalla all sam-
hallsinformation pa ett stélle, och da inte bara informa-
tion fran den egna kommunen. Aven om all information
redan finns tillganglig pa Internet och i broschyrer sa
férutsatter den ofta att anvandaren redan har goda kun-
skaper om vem som gor vad inom offentliga Sverige
och dessutom beharskar férvaltningens sprakbruk.

Skraddarsydda utbildningar

Det unika med SFI S6derort ar att de férutom vanlig SFI
erbjuder specialkurser med yrkessvenska. Kurserna ar
pa heltid i 15 veckor, med 6 veckors praktik. Dessa
kurser ar det konkreta resultatet av att man finkam-
made hela lanet pa nyanlanda med yrkeserfarenhet
fran omraden dar det idag rader brist pa arbetskraft.
Utbildningar utformades i nara samarbete med olika
arbetsplatser och féretag dar de studerande ocksa erb-
juds praktik. Skolan har aven startat yrkesutbildningar
med svenska for lastbilsforare, respektive lastbils- och
bussmekaniker, med tidigare erfarenhet i yrket (sa kal-
lade SFx-utbildningar). Fér dessa utbildningar kan man
sOka studielan fran CSN.

Dessutom erbjuds flexibla studiealternativ for att ge
studerande, som pa grund av arbete har svarigheter att
fullfélja sin utbildning ytterligare en mojlighet att kom-
binera arbete och studier.

Hinderbanan och sambandscentralen

Skolan har gjort de sektorséverskridande samarbete-
na till en del av det dagliga arbetet. Men alla problem
I6ses inte genom samarbete. Det finns systemfel som
behover atgardas. Zaremba lyfter i sin artikelserie fram
problemet med att det finns en "introduktionens eko-
nomi”, dar kommuner och/eller enskilda utbildningsan-
ordnare kan tjana pa att behalla en invandrare pa en
viss ort och en viss utbildning, oavsett vad som éar bast
for individen och hennes mojlighet att fa jobb.

De olika instanserna agerar utifran sina egna uppdrag
och dessvarre ibland pa kollisionskurs med varandra.
Det finns inte, trots goda intentioner, nagon samordnad
planering som utgar fran den enskilde individens situa-
tion. SF1 i Varberg har till exempel haft bekymmer med
att studerande lyfts ut ur skolans kurser — av bistands-
handlaggarna eller Arbetsféormedlingen — for att istéallet
delta i andra typer av utbildningar eller jobbsékaraktiv-
iteter.

Ytterligare ett exempel pa systemfel ar att skolan for-
lorar ekonomiskt pa att deras elever till f6ljd av sin prak-
tik och utbildning far jobb och darfér inte avslutar sin
kurs. Det rimmar illa med de politiska intentionerna att
en utbildningsanordnare, som gor det som efterfragas
i samhallet, blir ekonomiskt lidande om verksamheten
ar framgangsrik.

Referenser:

Samtal med rektor och larare vid SFI Soderort

"Kvalitetsredovisning — vuxenutbildning, lasaret 2006/2007”, Séder-
orts  vuxengymnasium, http://www.soderortsvux.stockholm.se/
statistik.htm

"l vantan pa Sverige — Svensk? Var god drgj!”, Maciej Zaremba, DN,
2009-03-01

”l vantan pa Sverige — Mat din snorre”, Maciej Zaremba, DN, 2009-
03-03

“Socialt kapital i regional utvecklingsplanering”, rapport 14:2008,
Regionplane- och trafikkontoret

Denna svamps fruktkropp manifesteras i form av skrdddarsydda yrkes-
utbildningar med svenska for invandrare. Dess mycel kopplar samman
en hel skog av olika stuprérsliknande organisationsstrukturer och gor
dem enklare att hantera.

MOTESPLATS: SKOLAN

Typ av motesplats: Skola och "one-stop-shop” for individen i relation till
yrkes- och samhallsliv.

Typ av moéte: Sammanbindande — méte mellan personer i liknande situa-
tion. Overbryggande — méten mellan olika sociala grupper pa skolan dar
alla oavsett alder, kon, etnicitet, etc. har svenska som nytt sprak. Utbyte
mellan olika sociala grupper pa arbetsplatser. Sammanlédnkande - in-
dividen far stod i métet med andra viktiga institutioner da skolan funger-
ar som sambandscentral, samt direktkontakt med arbetslivet vilket ofta
leder till jobb efter avslutad utbildning.

Genererar: Sprak- och yrkeskunskaper, direkt vag in i yrkes- och sam-
hallsliv, fordjupar och utvecklar formagor, ger tillit, starkt sjalvkansla
och vidgat natverk. Skapar 6verlappningar och friktion som utmanar
forestallningar samt motverkar stereotypisering. Socialt kitt och mer
jamstallda arbetsplatser.

Forutsattningar/beroende av: En skolledning som gér mer &n vad de-
ras uppdrag kraver och tar pa sig rollen som kreativ sambandscentral.
Nytankande, vilket har kravt att man ibland 6vertratt sina befogenheter
nar regelverk gatt i baklas. Idogt natverkande med Socialtjanst, Jobbtorg,
Arbetsférmedling och Stadsdelsférvaltningar. Néra samarbete med fore-
tag for att satta ihop kurser. Informationsspridning och aktiv rekrytering
aven utanfér den egna kommunen. Slutligen ar skolan beroende av att
utbildningen upphandlas av kommunen.
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Ar 2005 borjade Sigtuna kommun anvénda ett nytt satt att lyssna pa rad fran kommunens
invanare och 6ka medborgarinflytandet: Radslag. Denna demokratisatsning har skapat ett
storre intresse for utvecklingen i kommunen och en vilja att vara med och paverka. Det visar
sig nu genom att fler an tidigare har gatt och rostat i valet. De omraden dér valdeltagandet var
lagst vid valet ar 2002 har noterat en 6kning med upp till 7,4 procent. Infor valet 2006 erbjods
aven battre Oppettider och goda mojligheter att fortidsrosta. Valbussar har trafikerat hela kom-
munen.

Utover detta bedriver Sigtuna ett ambitidst informationsarbete for att goéra politiken tillgéanglig
och transparent. P4 kommunens hemsida informeras om att i princip all post fran Sigtuna
kommun ar allméan handling, att det gar att soka information i arkiv, samt att kommunen har
satsat pa webb-TV dar invanarna via sina datorer kan ta del av den politiska debatten och vad
deras politiker tycker i kommunala fragor.

Radslag 11
Aldreboende i Sigtuna stad

Rédslag 9 R |
Landsbygden s )

Radslag 3
Satuna skola och park, Marsta

NAR LUFTEN HAR GATT UR

”"De senaste arens utveckling med ldagre valdeltagande, firre medlemmar
och en allt dldre medlemsstruktur inom de politiska partierna, stérre gap
mellan de som styr och de som blir styrda visar pa medborgarnas misstro-
ende for den representativa demokratin. Detta manar till eftertanke och
handling”

Ur skriften "Tolv politikers tankar om demokratiutveckling genom medborgardialog”, Sveriges
Kommuner och Landsting, 2005

Radslag 14
Ortsanalys Sigtuna stad

Under 2005 handlade radslagen om stadsbyggnadsfragor. Till skillnad fran vad som ar brukligt
i planarbetet har mer an ett alternativ for varje delprojekt tagits fram. Det ligger en utmaning i
att hitta forslag som ar tillrackligt olika och samtidigt nagorlunda jamférbara med avseende pa
ekonomi, miljopaverkan, estetik, funktion etc. 2006 genomférdes radslag med hogre grad av
inflytande. Resultaten kommer att utgoéra underlag féor kommande landsbygdsprogram. Under
tidigare radslag framkom &aven att pensionarer 6nskade bo i hyresratter i storre utstrackning
an man trott. Paborjad byggprocess stannade da av for att detta faktiskt skulle kunna andras i
detaljplanen.
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NAR LUFTEN HAR GATT UR

Hur undviker man att misstro breder ut sig och
att vackert tal om medbestammande och en-
gagemang ekar ihaligt? Den stora demokratin
ar beroende av den lilla, men det omvanda galler
ocksa: Den lilla demokratin ar beroende av den
stora. Hur myndigheter och representanter for
politik och ndringsliv agerar paverkar attityder,
tillit och fortroendet mellan manniskor generelit.

”Varje dag ar en valdag”

— Lokal demokrati ar sjélva basen for all demokrati. Pa
lokal niva kan man se resultatet av sina beslut i samma
stund som man fattat dem. Vardagsdialogen med val-
jarna ar otroligt viktig for oss, sager llija Batljan, kom-
munstyrelsens ordférande i Nynashamn.

[ Botkyrka och Huddinge har man forfattat handbdcker
for att forbattra just medborgardialogen och delaktighet-
en — dels for att utbilda, dels for att inspirera till olika
aktiviteter, men ocksa for att undvika nagra vanliga
fallgropar. Det ar viktigt att vara tydlig med vilken sorts
delaktighet som utlovas. Ofta blandas sa olika begrepp
som information och dialog ihop. Genom tydlighet un-
dviks onddig foérvirring och inte minst besvikelser, vilket
ar A och O for att skapa fortroende. Den andra viktiga
ingrediensen ar att omsatta dverenskommelser i prak-
tisk handling sa fort som mojligt. Med tydlig feedback
till alla inblandade visar man att deras engagemang
gor skillnad och att det leder till resultat. Viktiga fak-
torer som framhalls i handbdckerna kommer fran stats-
vetaren Sherry Armsteins modell “A Ladder of Citizen
Participation” — delaktighetstrappan. Med den beskriver
hon atta nivaer, fran manipulation (skendemokrati), via
ratt till information (lagsta formen av delaktighet), till
sant medbestammande (hdg delaktighet). Daremellan
ryms konsultation, dialog och samarbete.

Radslag

Ar 2005 bérjade Sigtuna kommun anvanda ett nytt satt
att lyssna pa kommunens invanare: Radslag. De har
varit mycket framgangsrika och ett matt pa detta ar det
Okade valdeltagandet i kommunalvalet 2006. De flesta
radslag har handlat om stadsbyggnadsfragor och in-
vanarna har fatt tycka till om konkreta forslag. Genom
visualiseringar och lattillgangliga presentationer kunde
man ta del av olika alternativ och deras konsekvens-
er. Kommunledningen férband sig att genomféra det
férslag som majoriteten av de rostberattigade valde.

Fallet Satunaskolan

Satuna skola och park var ett exempel pa radslag som
sammanfoll tidsméssigt med forslaget for ny detaljplan.
Skolan var byggnadstekniskt utdémd och behdévde ri-
vas. Man fick tva fragor att ta stallning till: Skolgard
vand mot parken eller skolgard vand mot gatan? och:
Hur ska parken utformas? Information sattes upp pa
platsen. En omroéstning genomférdes med barnen i
skolan, deras teckningar och idéer presenterades till-

sammans med en barnkonsekvensbeskrivning, samt en
beskrivning av omradets historik. Informationsmoten
med deltagande tjansteméan och fortroendevalda ge-
nomfordes. Métet inleddes med en promenad i parken
for dem som ville. PA kommunhuset kunde man aven
ta del av en virtuell flygtur 6ver omradet. | maj holls
radslaget — i augusti togs forsta spadtaget.

Ortsanalys och fokusgrupper

En "andra generationens” radslag har sedan fortsatt
att utvecklas och under 2006-2008 bedrevs radslag av
mer Overgripande karaktar, exempelvis ortsanalyser.
En ortsanalys ar ett verktyg for att forsta en orts histo-
ria, dess aktuella situation, dess férutsattningar och ut-
vecklingsmoijligheter. Den beskriver ocksa ortens kara-
ktar och identitet. Metoder som da anvands innefattar
studiecirklar, fokusgrupper och enkater. Syftet ar att
skapa dialog, samarbete och slutligen medbestam-
mande — och darmed rora sig hogre upp i delaktighet-
strappan.

Med undantag for ett fatal pessimistiska kommentar-
er har radslagen moétts av ett oerhort positivt gensvar.
Genom radslagen blir politiken synlig. Politikerna ger
16ften som de foljer upp i handling och invanarna far
inblick i hur underlag tas fram och beslut fattas.

Om behovet av kontinuitet

Radslagen i Sigtuna byggde pa ett nara samarbete mel-
lan stadsbyggnadskontoret — med en sarskilt projek-
tanstalld — informationsenheten och kommunstyrelsen,
samt en extern konsult med tidigare erfarenhet av
delaktighetsprojekt. Demokratiberedningen fungerade
samordnande. En néara dialog férdes aven med bygg-
och trafiknamnden sa att radslagen stod i direkt rela-
tion till aktuell detaljplan. I en liten kommun blir arbetet
beroende av ett fatal engagerade personer och om des-
sa lamnar sin tjanst riskerar all kunskap att ga forlorad.
Det svara ar att fa ett projekt att bli en integrerad del
av den lopande verksamheten. Bade informationsche-
fen och den kommunikationsansvarige ar utbytta idag,
men stadsbyggnadschefen Anna-Karin Bergvall tror i
alla fall att kunskapen och viljan att fortsatta finns. Det
var viktigt att starta upp ordentligt, med manga rad-
slag, for att fa igang processen och idag vet medbor-
garen i Sigtuna vad radslag innebér. Det ar en stor vinst
och sanker tréskeln fér deltagande.
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och-utbildning-i-delaktighet/

Ungdomsstyrelsen: “Att planera for inflytande och delaktighet. Del 6
i serien Hej kommun!” (2004)

Rothstein, Bo och Kumlin, Staffan: "Demokrati, socialt kapital och
fortroende”, i Holmberg, Soéren och Weibull, Lennart (red.) Land du
véalsignande. SOM-rapport 26, Goteborgs Universitet (2001)

Denna svamp ar demokratibefrdmjande. Dess fruktkroppar manifesteras
[ form av rddslag. De bidrar till att gbra politiken synlig och nédrvarande
[ vardagen, skapa engagerade samhéllsmedborgare, samt stédrka delak-
tigheten och ddrmed demokratin. Mycelet &r beroende av ett starkt kom-
muntrdd och lever i symbios med dess rotsystem.

MOTESPLATS: RADSLAGET

Typ av motesplats: Det offentliga rummet, med kommunhuset som bas,
erbjuder en plattform fér samhallsdiskussion och medbestammande.
Uppstar tillfalligt under en kortare period pa berord plats i samband med
att information presenteras och omréstning sker.

Typ av méte: Ouverbryggande — utbyte mellan olika sociala grupper i
form av diskussioner mellan boende i naromrade. Sammanldnkande
— knyter samman olika professionella natverk, vilket innebar strategiska
kontakter, inflytande, samt mdjlighet att paverka.

Genererar: Fortroende for politiken, tillit till offentliga institutioner, socialt
kitt, tolerans, overlappningar och friktion som utmanar férestallningar
och motverkar stereotypisering. Nya satt att se och tanka kring aktu-
ella samhallsfragor. Cirkulation av kunskap. Meningsfulla sammanhang.
Skapar opinion och visioner. Empowerment.

Forutsattningar/beroende av: En kommunledning med nyckelpersoner
som vill goéra en rejal insats initialt for att upparbeta en struktur som
senare kan integreras i den l6pande verksamheten Forutsatter en stark
medvetenhet om demokratiska processer. Kan astadkommmas genom ut-
vecklandet av en demokratinamnd eller liknande, samt minst en person
som lopande driver projektet. Detta sker foérslagsvis i samarbete med
stadsbyggnadskontoret och informationsavdelningen.
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